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THE ROLE OF SCHOOL PRINCIPAL LEADERSHIP STYLE IN
CREATING TEACHER CULTURE AND PERFORMANCE IN SCHOOLS
(Study at SMPN 1 Udanawu)

Laily Dian Sasmita, Bambang Widagdo, Igbal Ramadhan F
Management Study Program, Faculty of Economics and Business
Muhammadiyah University of Malang
Email: lailysasmitaO6 @gmail.com

Abstract

The purpose of this research is to evaluate the leadership style of school principals
in creating culture and teacher performance in schools and evaluate the role of
principals with leadership styles on performance in schools. This type of research
is qualitative descriptive research which describes the role of the school head's
leadership style in influencing school culture and teacher performance related to
the object of in-depth research conducted at SMPN 1 Udanawu. The units of
analysis in this research are the school principal, guidance counselor, deputy
principal, and administrative staff with data analysis techniques using NVivo 14
software with a qualitative approach. The research results show that in general the
role of the principal’s leadership style in creating culture and teacher performance
at SMPN 1 Udanawu is considered quite good. The role of the school principal
should be to be a supervisor, leader, manager, administrator. However, in reality,
it is not fulfilled due to the limitations of the school. Apart from the limitations that
the school has, the limited role of the principal's leadership style at SMPN 1
Udanawu also makes employees uncomfortable because a leader's enthusiasm can
potentially intimidate teachers and especially rules regarding unnecessary things.
However, so far the principal’s leadership style has been effective in accordance
with school conditions and carries out his role as principal in accordance with the
principal’s main duties.

Keywords: Principal Leadership Style, Culture and Teacher Performance
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PERAN GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DALAM
MENCIPTAKAN BUDAYA DAN KINERJA GURU DI SEKOLAH
(Studi pada SMPN 1 Udanawu)

Laily Dian Sasmita, Bambang Widagdo, Igbal Ramadhan F
Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Malang
Email: lailysasmita06@gmail.com

Abstrak

Tujuan dari penelitian ini yaitu mengevaluasi gaya kepemimpinan kepala sekolah
dalam menciptakan budaya dan kinerja guru di sekolah dan mengevaluasi peran
kepala sekolah dengan gaya kepemimpinan terhadap kinerja di sekolah. Jenis
penelitian ini adalah penelitian deskriptif kualiltatif yang mendeskripsikan peran
gaya kepemimpinan kepalah sekolah dalam mempengaruhi budaya sekolah dan
kinerja guru yang berkaitan dengan objek penelitian secara mendalam yang
dilakukan pada SMPN 1 Udanawu. Unit analisis pada penelitian ini adalah Kepala
Sekolah, Guru BK, Wakil kepala sekolah, dan Staff tata usaha dengan teknik
analisis data menggunakan bantuan software NVivo 14 dengan pendekatan
kualitatif. Hasil penelitian menunjukan bahwa secara umum peran gaya
kepemimpinan kepala sekolah dalam menciptakan budaya dan kinerja guru di
SMPN 1 Udanawu dinilai cukup baik. Peran kepala sekolah harusnya mampu
menjadi supervisor, leader, manager, administrator. Namun pada kenyataannya,
kurang terpenuhi dikarenakan keterbatasan yang dimiliki oleh sekolah. Selain
keterbatasan yang dimiliki oleh sekolah, keterbatasan peran gaya kepemimpinan
kepala sekolah di SMPN 1 Udanawu juga membuat karyawan tidak nyaman karena
semangat yang terlalu tinggi seorang pemimpin bisa berpotensi intimidasi kepada
guru dan terlebih pada aturan terhadap hal yang tidak perlu. Namun, sejauh ini gaya
kepemimpinan kepala sekolah sudah efektif sesuai dengan kondisi sekolah dan
melaksanakan perannya menjadi kepala sekolah sesuai dengan tugas pokok kepala
sekolah.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah, Budaya dan Kinerja
Guru
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