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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan 

transformasional terhadap kinerja karyawan dengan motivasi kerja sebagai variable 

mediasi, Sampel yang digunakan adalah karyawan pada dinas lingkungan hidup 

kota batu. Teknik pengambilan sampel dilakukan dengan menggunakan metode 

kuantitatif yaitu dengan menggunakan kuisioner, jumlah sampel yang digunakan 

dalam penelitian sebanyak 85 responden dan dianalisis menggunakan PLS. Hasil 

penelitian ini memberikan kesimpulan bahwa 1. Variable gaya kepemimpinan 

transformasional memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. 2.Gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap motivasi kerja. 3. motivasi kerja berpengaruh secara positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan. 4. motivasi kerja memediasi secara positif 

dan signifikan gaya kepemimpinan transformasional terhadap kinerja karyawan 

Kata Kunci : Gaya kepemimpinan transformasional, Motivasi kerja, Kinerja 

karyawan 
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ABSTRAK 

This study aims to determine the effect of transformasional leadership style on 

employee performance with work motivation as a mediation variable, The sample 

used is employees at the Batu City Environmental Agency. The sampling 

technique in this study was carried out using quantitative methods, namely by 

using questionnaires, the number of samples used in the study was 85 respondents 

and analyzed using PLS. The results of this study provide conclusions that 1. 

Transformasional leadership style variables have a positive and significant 

influence on employee performance. 2.Transformasional leadership style has a 

positive and significant effect on work motivation. 3. Work motivation has a 

positive and significant effect on employee performance. 4. Work motivation 

mediates positively and significantly transformasional leadership styles to 

employee performance 

Keywords: Transformasional leadership style, Work motivation, Employee 

performance 
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