
 

 

 

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA 

MELALUI MOTIVASI INTRINSIK SEBAGAI VARIABEL 

MEDIASI PADA PENGRAJIN BELVA BATIK TULIS MADURA 

 

 

 

SKRIPSI 

Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan Mencapai 

Derajat Sarjana Manajemen 

 

 

 

 

 

Oleh: 

Arie Satria Wijaya 

201810160311262 

 

 

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG 

2024 

 



 

i 

 

LEMBAR PERSETUJUAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ii 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

iii 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

iv 

 

 

 

 

 



 

v 

 

THE INFLUENCE OF WORK ENVIRONMENT ON WORK 

PRODUCTIVITY THROUGH INTRINSIC MOTIVATION AS A 

VARIABLE MEDIATION FOR BELVA HAND-DRAWN BATIK 

MADURA CRAFTSMEN 

 

 

 

 

Arie Satria Wijaya, Achmad Mohyi, Eka Kadharpa Utama 

Management Study Program Faculty 

Of Economic and Business University 

Muhammadiyah Malang 

Jl. Raya Tlogomas No. 246 Malang 

Email : ariesatriaw@gmail.com 

 

 

ABSTRACT 

 

The aim of this research is to determine the work environment, work productivity, 

and intrinsic motivation as well as the influence of each variable. The type of 

research used is explanatory research with a quantitative approach. The number 

of samples used 50 respondents. The respondents in this study were employees of 

the Belva Hand-Drawn Batik Madura craftsmen. The data sources in this research 

were obtained from distributing questionnaires (primary data) and obtained from 

available data, namely company profiles and company structures (secondary data). 

Data analysis techniques use a range of scales, Partial Least Square SEM (SEM-

PLS), hypothesis testing, and mediation effect testing. The research results on a 

range of scales show that the work environment is in the good category, work 

productivity is in the high category, and intrinsic motivation is in the high category. 

The results of the analysis show that the work environment has no effect on work 

productivity, the work environment has a significant effect on intrinsic motivation, 

intrinsic motivation has a significant effect on work productivity, and intrinsic 

motivation is able to mediate the work environment on work productivity. 
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ABSTRAK 

 

Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui lingkungan kerja, produktivitas kerja, 

dan motivasi instrinsik dan juga pengaruh pada setiap variabelnya. Jenis penelitian 

yang digunakan adalah explanatory research dengan pendekatan kuantitatif. 

Jumlah sampel menggunakan 50 responden. Responden pada penelitian ini 

merupakan karyawan bagian pengrajin Belva Batik Tulis Madura. Sumber data 

dalam penelitian ini diperoleh dari penyebaran kuisioner (data primer) dan 

diperoleh dari data yang sudah tersedia yaitu profil perusahaan dan struktur 

perusahaan (data sekunder). Teknik analisis data menggunakan rentang skala, 

Partial Least Square SEM (SEM-PLS), pengujian hipotesis, dan uji efek mediasi. 

Hasil penelitian rentang skala menunjukkan lingkungan kerja termasuk dalam 

kategori baik, produktivitas kerja termasuk dalam kategori tinggi, dan motivasi 

intrinsik termasuk dalam kategori tinggi. Hasil analisis menunjukkan bahwa 

lingkungan kerja tidak berpengaruh terhadap produktivitas kerja, lingkungan kerja 

berpengaruh signifikan terhadap motivasi intrinsik,mmotivasi intrinsik 

berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja, dan motivasi intrinsik mampu 

memediasi lingkungan kerja terhadap produktivitas kerja. 

 

Kata Kunci : lingkungan kerja, produktivitas kerja, motivasi intrinsik 
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