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ABSTRAK 

 
 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui implementasi, tantangan, dan 

alternatif dalam mengelola wakaf produktif di Pondok Modern Darussalam 

Gontor. Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian lapangan (field 

research). Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa implementasi wakaf produktif 

di Pondok Modern Darussalam Gontor adalah melalui pengelolaan unit-unit usaha 

yang diberi nama “Koperasi Pondok Pesantren La Tansa”. Selain itu, kunci 

keberhasilan Pondok Gontor dalam hal wakaf berasal dari praktik berwakaf 

Trimurti Gontor dan sosialisasi lembaga milik Pondok, yaitu International Centre 

for Awqaf Studies (ICAST). Adapun tantangan Pondok Gontor dalam 

mengembangkan wakaf produktif terbagi menjadi dua, yaitu eksternal dan internal. 

Tantangan eksternal berasal dari penggarap tanah wakaf, peraturan pemerintah, 

dan setelah meninggalnya wāqif tanah. Tantangan internal berasal dari pengelola 

unit usaha. Adapun alternatif Pondok Gontor dalam mengembangan wakaf 

produktif terbagi menjadi empat, yaitu melibatkan alumni, kerja sama dengan 

alumni, kerja sama dengan pihak luar, membeli dan menukar tanah. 

Kata Kunci: Wakaf; Implementasi Wakaf Produktif; Tantangan; Alternatif; 

Gontor. 
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ABSTRACT 

 This research aims to find out the implementation, challenges, and 

alternatives in managing productive awqaf in Darussalam Gontor Modern Islamic 

Boarding School. The type of research used is field research. The results of this 

research show that the implementation of the productive awqaf in Gontor is through 

the management of the business units named “La Tansa Boarding School 

Cooperative”. In addition, the key to the success of Gontor in awqaf comes from 

the practices of Trimurti and the socialization of Islamic Boarding School 

institutions, namely International Centre for Awqaf Studies. (ICAST). As for 

Gontor's challenge in developing a productive awqaf, it is divided into two, external 

and internal. The external challenges come from the landlords, government 

regulations, and after the death of the land owner. As for Gontor's alternatives in 

productive awqaf development, it is divided into four categories: involving alumni, 

working with alumni and working with outsiders, buying and exchanging land. 

Keywords: Awqaf; Implementation of Productive Awqaf; Challenges; Alternative; 

Gontor. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

viii 
 

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 Transliterasi Arab-Latin berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri 

Agama RI dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 

0543b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988. 

A. Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Bā’ B Be ب

 Tā’ T Te ت

 Ṡa’ ṡ Es (dengan titik di atas) ث

 Jīm J Je ج

 Ḥāʾ Ḥ Ha (dengan titik di bawah) ح

 Khā’ Kh Ka dan Ha خ

 Dāl D De د

 Żal ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Rā’ R Er ر

 Zāi’ Z Zet ز

 Sīn S Es س

 Syīn Sy Es dan Ye ش

 Ṣād ṣ Es (dengan titik di bawah) ص

 Ḍād ḍ De (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ Te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓat ẓ Zet (dengan titik di bawah) ظ

 Ain ‘ Koma terbalik di atas‘ ع

 Gain G Ge غ

 Fā’ F Ef ف

 Qāf Q Qi ق

 Kāf K Ka ك

 Lām L El ل

 Mīm M Em م

 Nūn N En ن

 Wāwu W We و

 Hā’ H Ha ه

 Hamzah ’ Apostrof ء

 Yā’ Y Ye ي

 

B. Konsonan Rangkap 

Konsonan rangkap, termasuk tanda Syaddah, ditulis lengkap. 

دِيَّة ٌ  Ditulis Muhammadiyah : مُحَمَّ
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C. Ta’ Marbutah di Akhir Kata 

a). Bila dimatikan ditulis h, kecuali untuk kata-kata Arab yang sudah terserap 

menjadi bahasa Indonesia. 

 Ditulis jamāʿah :  جماعة

b). Bila dihidupkan karena berangkai dengan kata lain, ditulis t. 

 Ditulis niʿmatullāh : نعمةٌالله

 Ditulis zakātul-fiṭri : زكاةٌالفطر

 

D. Vokal Pendek 

Fathah ditulis a, kasrah ditulis i, dan dammah ditulis u. 

 

E. Vokal Panjang 

a). a panjang ditulis ā, i panjang ditulis ī, dan u panjang ditulis ū, masing-

masing dengan tanda ( - ) di atasnya. 

b). Fathah + ya’ tanpa dua titik yang dimatikan ditulis ai, dan fathah + wāwu 

mati ditulis au. 

 

F. Vokal-Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata Dipisahkan dengan 

Apostrof (’) 

 Ditulis a’antum :  أأنتم

 Ditulis mu’annaṡ : مؤنّث

 

G. Kata Sandang Alif + Lam 

a). Bila diikuti huruf Qamariyyah ditulis al- 

 Ditulis al-Qurʾān :  القرآن

b). Bila diikuti huruf Syamsiyyah, huruf i diganti dengan huruf syamsiyyah 

yang mengikutnya. 

 Ditulis asy-syīʿah :  الشيعة

 

H. Huruf Besar 

Penulisan huruf besar disesuaikan dengan EYD. 

 

I. Kata dalam Rangkaian Frase dan Kalimat 

1. Ditulis kata per kata, atau 

2. Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dalam rangkaian tersebut. 

 ditulis syaikh al-Islām atau syaikhul- Islām : شيخٌالإسلام

 

J. Lain-Lain 

Kata-kata yang sudah dibakukan dalam Kamus Besar Bahasa Indonesia (seperti 

kata ijmak, nas, dll.), tidak mengikuti pedoman transliterasi ini dan ditulis 

sebagaimana dalam kamus tersebut. 
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MOTTO 

ٌمَعٌَالْعسُْرٌِيسُْرًا  إنَِّ

“Sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan.” 

(QS. Al-Insyirah: 6) 

 

باَحٌَ وَخُذٌْمِنٌٌْ.إذِاٌَأصَْبَحْتٌَفلََاٌتنَْتظَِرٌِالْمَسَاءَ،ٌوَإذِاٌَأمَْسَيْتٌَفلََاٌتنَْتظَِرٌِالصَّ

تكٌَِلِمَرَضِكَ، لِمَوْتكٌَِمِنٌْحَياَتكٌَِوٌَصِحَّ  

“jika engkau berada di pagi hari, jangan tunggu sampai petang. Jika engkau 

berada di petang hari, jangan tunggu sampai pagi. Manfaatkanlah waktu 

sehatmu sebelum datang sakitmu. Manfaatkanlah waktu hidupmu sebelum 

datang matimu.” 

(HR. Bukhari) 

 

بٌْوَلاجَِظٌْتكَُنٌْعَارِفاً  جَرِّ

“Cobalah dan perhatikanlah, niscaya kamu jadi orang yang tahu.” 

(Mahfūẓāt) 
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