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ABSTRAK

Pelaksanaan Proyek Pembangunan Rumah Dinas Bupati Bolaang Mongondow
Timur Tahap II mulai dilakukan pada tanggal 17 Juli 2023. Proyek ini masih
tergolong proyek yang baru saja dimulai, tetapi terjadi keterlambatan di awal
progress pelaksanaan proyek, sehingga terjadi deviasi -1,48% dan -1,24% pada
minggu kedua dan ketiga. Berdasarkan identifikasi masalah yang terjadi penyebab
dari keterlambatan proyek adalah keterbatasan dan kurangnya jumlah tenaga kerja
yang ada, sehingga mengakibatkan progress berjalan tidak sesuai rencana. Maka
dari itu, perlu dilakukannya perencanaan penjadwalan yang efektif sebelum
nantinya proyek akan mengalami keterlambatan yang signifikan. Metode yang
digunakan dalam penelitian ini TCTO untuk melakukan perencanaan penjadwalan
efektif pada proyek, dengan cara penambahan jam kerja lembur. TCTO bertujuan
mempercepat waktu pelaksanaan dengan tetap memperhatikan pertambahan biaya
dan melakukan analisis pengaruh waktu kegiatan yang dapat dipercepat durasi
pelaksanaannya. sehingga dapat diketahui durasi percepatan maksimum dengan
biaya yang minimum. Dari jadwal proyek diketahui untuk rencana awal durasi
150 hari dengan biaya sebesar Rp 3.035.000.000. Namun jika proyek dipercepat
menggunakan metode TCTO dengan alternatif penambahan 2 jam kerja lembur
didapatkan hasil biaya optimum Rp 3.082.354.670,60 dengan waktu optimum 132
hari sedangkan untuk alternatif penambahan 4 jam kerja lembur didapatkan hasil
biaya optimum Rp 3.162.833.417,79 dengan waktu optimum 129 hari.

Kata kunci: Waktu, Biaya, TCTO

Vi



ABSTRACT

Implementation of the East Bolaang Mongondow Regent's Official Home
Construction Project Phase II began on July 17 2023. This project is still
classified as a project that has just started, but there was a delay in the initial
progress of project implementation, resulting in a deviation of -1.48% and -1,
24% in the second and third weeks. Based on the identification of problems that
occur, the causes of project delays are limitations and a lack of available
workforce, resulting in progress not going according to plan. Therefore, it is
necessary to carry out effective scheduling planning before the project
experiences significant delays. The method used in this research is TCTO to carry
out effective scheduling planning for projects, by adding overtime working hours.
TCTO aims to speed up implementation time while still paying attention to
increasing costs and analyzing the influence of activity time which can speed up
the implementation duration. so that the maximum acceleration duration can be
known with minimum costs. From the project schedule, it is known that the initial
plan was for a duration of 150 days with a cost of IDR 3,035,000,000. However, if
the project is accelerated using the TCTO method with the alternative of adding 2
hours of overtime work, the optimum cost result is IDR 3,082,354,670.60 with an
optimum time of 132 days, while for the alternative of adding 4 hours of overtime
work, the optimum cost result is IDR 3,162,833,417.79 with the optimum time.
129 days.

Keywords: Time, Cost, TCTO
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