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ABSTRACT

PT. Jaya Etika Beton (General Contractor and Precast Concrete Supplier) is a
manufacturing company that focuses on the construction field as.a major provider
of precast concrete. The problem that occurs is the existence of waste in the
production process which hinders the efficiency of the company. This study was
conducted to determine and analyze the existence of waste and its causes, and
provide a strategic plan for recommendations for improving the production process.
The methods used are value stream mapping (VSM), value stream analysis tools
(VALSAT), and the 5 why's. This study found that the high wastage that occurred
included transportation, waiting, unnecessary inventory, and motion with moderate
levels. The proposed strategic plan for improvement recommendations is depicted
on the future state value stream mapping. The results of the improvement
recommendations given are the value of lead time which was originally 5.35 days to
2.03 days and the value added ratio increased from 3.18% to 8.37%.

Keyword: Lean Manufacturing, Value Stream Mapping (VSM), Value Stream
Analysis Tools (VALSAT), 5 Why's



ANALISA LEAN MANUFACTURING DALAM PERENCANAAN
STRATEGIS UNTUK MENINGKATKAN EFEKTIVITAS PRODUKSI
PT.JAYAETIKABETON

Fajril Irfan, R. Igbal Robbie, Dr., M.M, Chalimatuz Sa’diyah SE., M.M
Program Studi Manajemen, Universitas Muhammadiyah Malang

E-mail; fajrilirfan3@agmail.com

ABSTRAK

PT. Jaya Etika Beton (General Contractor and Precast Concrete Supplier) adalah
sebuah perusahaan manufaktur yang berfokus pada bidang konstruksi sebagai
penyedia utama beton pracetak. Permasalahan yang terjadi adalah adanya
pemborosan pada proses -produksi yang menghambat - efisiensi perusahaan.
Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui dan menganalisa adanya pemborosan dan
penyebabnya, serta memberikan rencana strategis untuk rekomendasi perbaikan
proses produksi. Metode yang dilakukan adalah dengan value stream mapping
(VSM), value stream analysis tools (VALSAT), dan 5 why’s. Penelitian ini
mendapatkan hasil bahwa pemborosan tinggi yang terjadi antara lain adalah
transportation, waiting, unnecessary inventory, dan motion dengan tingkat sedang.
Usulan rencana strategis untuk rekomendasi perbaikan digambarkan pada future
state value stream mapping. Hasil rekomendasi perbaikan yang diberikan adalah
nilai lead time yang awalnya 5,35 hari menjadi 2,03 hari dan nilai value added ratio
meningkat dari 3,18% menjadi 8,37%.

Keyword: Lean Manufacturing, Value Stream Mapping (VSM), Value Stream
Analysis Tools (VALSAT), 5 Why's
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