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Abstrak 

Penelitian ini menganalisis biaya diferensial untuk menentukan alternatif pengolahan ikan nila 

yang paling menguntungkan antara menjualnya langsung atau memproses menjadi abon dan 

es krim di CV XYZ, Pamekasan. Menggunakan metode studi kasus dengan pendekatan 

kuantitatif deskriptif, data dikumpulkan melalui wawancara, observasi, serta catatan biaya dan 

penjualan. Hasil analisis menunjukkan bahwa penjualan ikan nila segar menghasilkan laba 

Rp202.980.000, namun tidak memberikan nilai tambah pada ikan yang tidak terjual. 

Pengolahan ikan nila menjadi abon memberikan laba diferensial tertinggi sebesar Rp1.055.040, 

diikuti oleh ice cream dengan laba Rp1.015.120. Kesimpulannya, pengolahan ikan nila menjadi 

abon adalah alternatif yang paling optimal untuk meningkatkan nilai tambah dan profitabilitas 

usaha.  

Kata kunci: Analisis Biaya Diferensial, Pengambilan Keputusan Manajerial, Pengolahan Ikan 

Nila, Produk Bernilai Tambah, Profitabilitas 

 

Abstract 

This study aims to analyze differential costs as a basis for managerial decision-making in 

determining the most profitable alternative between selling tilapia directly or processing it into 

abon (dried fish floss) and ice cream at CV XYZ in Pamekasan. Using a case study method 

with a descriptive quantitative approach, data were collected through interviews, observations, 

and secondary data from company records on costs and sales. The analysis reveals that selling 

fresh tilapia generates a regular profit of Rp202,980,000, but fails to add value to the unsold 

fish. Processing tilapia into abon yields the highest differential profit of Rp1,055,040, while 

processing into ice cream generates a differential profit of Rp1,015,120. The study concludes 

that processing tilapia into abon is the most optimal alternative to enhance value, reduce 

potential losses, and support business profitability.  

Keywords: (Differential Cost Analysis, Managerial Decision Making, Tilapia Processing, 

Value Added Products, Profitability 
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