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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan 

partisipatif, kepuasan kerja, dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada 

CV Gmes Toyo Lorok. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan 

teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner terstruktur. Seluruh karyawan 

yang berjumlah 45 orang dijadikan sebagai responden dengan teknik total 

sampling. Data penelitian dianalisis menggunakan metode IBM SPSS Statistics. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan partisipatif dan kepuasan 

kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Kepuasan 

kerja juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja. Namun 

demikian, kepemimpinan partisipatif tidak berpengaruh signifikan terhadap 

motivasi kerja, serta motivasi kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan pertimbangan bagi 

perusahaan dalam merumuskan kebijakan manajerial guna meningkatkan kinerja 

karyawan. 

 

 

Kata kunci: kepemimpinan partisipatif, kepuasan kerja, motivasi kerja, kinerja 

karyawan 
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the effect of participative leadership, job 

satisfaction, and work motivation on employee performance at CV Gmes Toyo 

Lorok. The research employs a quantitative approach with data collected through 

structured questionnaires. All 45 employees were involved as respondents using a 

total sampling technique. The data were analyzed IBM SPSS Statistics method. 

The results indicate that participative leadership and job satisfaction have a 

positive and significant effect on employee performance. Job satisfaction also has 

a positive and significant effect on work motivation. However, participative 

leadership does not have a significant effect on work motivation, and work 

motivation does not have a significant effect on employee performance. This study 

is expected to provide managerial insights for the company in formulating 

policies to improve employee performance. 

 

 

Keywords: participative leadership, job satisfaction, work motivation, employee 

performance 
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