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ABSTRACT

This research aims to analyze the influence of leadership style and
organizational culture on employee performance with work motivation as an
intervening variable at Cenderawasih Pos company. The research uses a
quantitative approach with Structural Equation Model (SEM) analysis technique
via SmartPLS software. The study involved 47 employees. The results show that
leadership style has a significant positive effect on work motivation, but does not
have a significant effect on employee performance. Organizational culture has a
significant positive effect on both work motivation and employee performance.
Work motivation is not proven to significantly mediate the relationship between
leadership style and employee performance, nor between organizational culture
and employee performance. This research contributes to human resource
management theory development and provides practical implications for
organizational management.
Keywords: Leadership, Organizational Culture, Employee Performance,

Motivation
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan dan
budaya organisasi terhadap kinerja karyawan dengan motivasi kerja sebagai
variabel intervening pada perusahaan Cenderawasih Pos. Metode penelitian yang
digunakan adalah pendekatan kuantitatif dengan teknik analisis Structural Equation
Model (SEM) melalui software SmartPLS. Penelitian ini melibatkan 47 karyawan.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan berpengaruh positif signifikan
terhadap motivasi kerja, namun tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan. Budaya organisasi berpengaruh positif signifikan baik terhadap motivasi
kerja maupun kinerja karyawan. Motivasi kerja tidak terbukti sebagai mediasi
signifikan antara kepemimpinan terhadap kinerja karyawan maupun budaya
organisasi terhadap kinerja karyawan. Penelitian ini memberikan kontribusi
terhadap pengembangan teori manajemen sumber daya manusia dan implikasi
praktis bagi pengelolaan organisasi.
Kata kunci: Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Kinerja Karyawan,

Motivasi
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