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ABSTRAK 

Pembangunan Terowongan Jalan Sultan Alimuddin – Kakap di Kota Samarinda 

merupakan proyek konstruksi yang memiliki tingkat kompleksitas dan risiko kerja 

tinggi. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis tingkat penerapan Keselamatan 

dan Kesehatan Kerja (K3) serta kontribusinya terhadap kinerja proyek. Metode 

penelitian yang digunakan adalah deskriptif kuantitatif, dengan pengumpulan data 

melalui kuesioner yang disebarkan kepada 95 responden yang terdiri dari berbagai 

kategori pekerja konstruksi. Variabel bebas dalam penelitian ini mencakup enam 

aspek utama penerapan K3, yaitu komitmen manajemen, peraturan dan prosedur, 

komunikasi, kompetensi pekerja, keterlibatan pekerja, serta kondisi lingkungan 

kerja. Sementara itu, variabel terikat adalah kinerja proyek yang dinilai berdasarkan 

indikator mutu, waktu, keselamatan kerja, dan pengelolaan lingkungan. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa seluruh aspek penerapan K3 berada dalam kategori 

“Baik”, dengan skor tertinggi pada keterlibatan pekerja sebesar 79,19% dan 

terendah pada komitmen manajemen sebesar 77,85%. Kinerja proyek juga berada 

pada kategori “Baik” dengan skor rata-rata 77,98%. Temuan ini menunjukkan 

bahwa penerapan K3 secara konsisten memiliki kontribusi positif terhadap kinerja 

proyek konstruksi. Penelitian ini merekomendasikan peningkatan pelatihan, 

komunikasi, serta keterlibatan aktif pekerja untuk meningkatkan efektivitas sistem 

K3 di masa mendatang. 

Kata kunci: Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3), kinerja proyek, deskriptif 

kuantitatif. 
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ANALYSIS OF THE IMPLEMENTATION OF OCCUPATIONAL SAFETY 

AND HEALTH AND PROJECT PERFORMANCE IN THE TUNNEL 
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Civil Engineering Study Program, Faculty of Engineering, Universitas 
Muhammadiyah Malang  
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ABSTRACT 

The construction of the Sultan Alimuddin – Kakap Tunnel in Samarinda City is a 

high-risk infrastructure project with considerable complexity. This study aims to 

analyze the implementation level of Occupational Health and Safety (OHS) 

practices and their contribution to project performance. The research employs a 

descriptive quantitative approach by distributing questionnaires to 95 respondents 

comprising various categories of construction workers. The independent variables 

in this study include six key aspects of OHS implementation: management 

commitment, regulations and procedures, communication, worker competence, 

worker involvement, and the physical work environment. The dependent variable 

is project performance, assessed through indicators of quality, timeliness, safety, 

and environmental management. The results indicate that all aspects of OHS 

implementation are classified as “Good,” with the highest score in worker 

involvement (79.19%) and the lowest in management commitment (77.85%). 

Project performance is also categorized as “Good” with an average score of 77.98%. 

These findings affirm that consistent implementation of OHS contributes positively 

to the success of construction projects. The study recommends enhancing training, 

improving communication, and increasing worker involvement to optimize OHS 

performance in future infrastructure projects. 

Keywords: Occupational Health and Safety (OHS), project performance, 

descriptive quantitative 
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