SKRIPSI
EVALUASI KINERJA BADAN USAHA MILIK DESA (BUMDes)
TERHADAP PENINGKATAN PEREKONOMIAN DESA
(Studi di BUMDes Cakra Waringin Jati Desa Poncol, Kecamatan Poncol,
Kabupaten Magetan)

Disusun Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Memperoleh Gelar Sarjana

Ilmu Pemerintahan

MA L ANG

OLEH:
DHIVANIA YAN RINDRA
NIM.202110050311044

PROGRAM STRUDI ILMU PEMERINTAHAN
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG

2025



() FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

\
UMM fisip.umen ac.id | Sp@uenm ac id

Fxhacih o | LEMBAR PERSETUJUAN UJIAN SKRIPSI

UShVERsITeS

ML,
Nama : DHIVANIA YAN RINDRA
Nim < 20211005031 1044
Fakultas : FISIP .
Jurusan MU PEMERINTAHAN o
Judul Skripsi :Evaluasi Kinerja Bodan Usaha Milik Desa Terhadap

Peningkatan Perekonomian Desa (Studi di Desa

Poncol Kecamatan Poncol, Kabupaten Magetan)
Disetujui
ing-1
S
P _ oL >
Drs. Krishno Hadi, M.A




EVALUASI KINERJA BADAN USAHA MILIK DESA (BUMDes)

jTI.ERHADAP PENINGKATAN PEREKONOMIAN DESA
(Studi di BUMDes Cakra Waringin Jati Desa Poncol, Kecamatan Poncol, Kabupaten
Magetan))

Diajukan Oleh:

DHIVANIA YAN RINDRA
202110050311044

Telah disetujui
Pada hari / tanggal, Rabu / 17 April 2025

Ka. Prodi Ilmu Pemerintahan Pembimbing

~—

Drs. Krishno Hadi., MA

Mengetahui

il



I'*——-_—

SKRIPSI

Dipersiapkan dan disusun oleh:

DHIVANIA YAN RINDRA
202110050311044

Telah dipertahankan di depan Dewan Penguji Skripsi
dan dinyatakan
LULUS
Sebagai salah satu persyaratan untuk memperoleh
gelar Sarjana (S1) lmu Pemerintahan
Pada hari Rabu, 17 April 2025
Dihadapan Dewan Penguji

Dewan Penguji:

1. Dr. Salahudin S.IP, M.Si, M.P A (

W
/’E/"’/e”"a’—)—

!J

Yana Safriyana Hijri S.IP., MLIP

3. Drs. Krishno Hadi., MLA

i Mengetahui
Wakil pEosammapas [Imu Sosial dan Iimu Politik

2 -

.. M. Hub.Int.

il



\ a‘hm

N, t\/ LEMBAGA PENGEMBANGAN PLIBLIKASI ILMIAH

=
.
éw ——

~\G@5— UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG
- !

// SEBLSS - Kampus 11l - JI. Raya Tlogomas No. 246 Malang 65144
m Telp. (0341) 460435 Ext. 243 E-mail: Ippi@umm.ac.id

SURAT KETERANGAN CEK PLAGIASI
PROGRAM STUDI ILMU PEMERINTAHAN
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG

Berdasarkan peraturan Rektor Nomor 2 Tahun 2017 tentang pelaksanaan Deteksi

Plagiasi pada karya Ilmiah Mahasiswa di Lingkungan Universitas Muhammadiyah
um;.rmmmm«kodunmmmpmmudhb

Nama : Dhivania Yan Rindra

NIM : 202110050311044

Judul TA/Skripsi : Evaluasi Kinerja Badan Usaha Milik Desa Terhadap
Peningkatan Perekonomian Desa (Studi di Desa
Poncol, Kecamatan Poncol, Kabupaten Magetan)

Pembimbing : Drs. Krishno Hadi, M.A

&uhhdnlhhnukwmmn,mhdemanmm

berikut telah memenuhi syarat untuk mengikuti Ujian Skripsi pada Program Studi
Imu Pemerintahan dengan hasil sebagai berikut:

No Babl | Babll | Bablll [ BabIV | BabV
1 S %A %] 15% %1 2%

mad Igbal, S.Pd

v



FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

fisip.umm.ac.d | figp@umm,acid

SURAT PERNYATAAN
|
ke Yang bertandatangan di bawah ini ;
Namn : Dhivania Yan Rindra
NIM 1 202110050311044
Jurusan : limu Pemerintaban
Fakultas - Ilmu Sosial dan Timu Politik Universitas Muhammadiyah Malang

Dengean ini menyatakan dengan schenar-benamya bahwa

1. Tugas Akhir dengan Judul :

Evaluasi Kinerja Badan Usaha Milik Desa Terhadop Peaingkatan Perckonomian Desa
(Studi di Desa Poncol Kecamntan Poncol Kabupaten Magetan) adalah hasil karys say3,
dan dalam naskah tugas akhir ini tidak terdapat karya ilmiah yang pemah diajukan olch
orang lain untuk memperoleh gelar akademik di suaty Perguruan Tinggi, dan tidak
terdapat karya atau pendapat yang permah ditulis atau diterbitkan olch orang lain, baik
sebagian ataupun keseluruhan, kecuali yang secars tertulis dikutip dalam naskah ini dan
disebutkan dalam sumber kutipan dan daftar pustaka

2. Apabila temyata di dalam maskah tugas akhir ini dapat dibuktikan terdapat unsur-
unsur PLAGIAS], saya bersedia TUGAS AKHIR INI DIGUGURKAN dan GELAR
AKADEMIK YANG TELAH SAYA PEROLEH DIBATALKAN, serta diproses sesuai
dengan ketentuan hukum yang berlaku.

3. Tugas akhir ini dapat dijadikan sumber pustaka yang merupakan HAK BEBAS
ROYALTY NON EKSKLUSIF.

Demikian pemyataan ini saya buat dengan sebenar-benamya untuk dipergunakan scbagaimana
mestiny,

Malang, 1 Februar 2025
Yang Menyntakan,
LS Y] e

-



Dhivania Yan Rindra, 202110050311044, Evaluasi Kinerja Badan Usaha Milik
Desa (Bumdes) Terhadap Peningkatan Perekonomian Desa (Studi Di Bumdes

Cakra Waringin Jati Desa Poncol, Kecamatan Poncol, Kabupaten Magetan),

Dosen Pembimbing: Drs. Krisno Hadi, M. A,

Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi kinerja Badan Usaha Milik
Desa (BUMDes) dalam upaya peningkatan perekonomian desa. Badan Usaha Milik
Desa Poncol Kabupaten Magetan merupakan salah satu perencanaan strategis yang
diinisiasi oleh pemerintah sebagai lembaga ekonomi desa yang berbasis pada
potensi lokal, BUMDes diharapkan mampu menjadi motor penggerak
pembangunan ekonomi melalui kegiatan usaha yang produktif, inovatif, dan
berkelanjutan. Metode vyang digunakan adalah kualitatif dengan teknik
pengumpulan data melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi dengan
beberapa narasumber terkait. Penelitian ini merujuk pada beberapa kriteria
pengukuran kinerja yaitu Efektivitas, Pendapatan, Tata Kelola BUMDes, dan
Partisipasi masyarakat. Hasil penelitian menujukkan bahwa Kinerja bumdES Cakra
Waringin Jati di Desa Poncol dinilai sudah berjalan akan tetapi masih belum
optimal. Hal ini dikarenakan beberapa faktor internal yakni kurangnya sumber daya
yang terampil dan berkualitas sehingga kesulitam menghadapi tantangan keahlian
manajemen terutama pada bidang pelaporan dan eksternal yakni tidak adanya
dukungan dari pemerintah daerah berupa tidak adanya dana untuk mendukung
proses evaluasi yang menyeluruh. Penelitian ini merekomendasikan untuk
melakukan analisis kebutuhan yang lebih dalam untuk meyakinkan bahwa program
yang direalisasikan benar-benar sesuai dengan kondisi dan aspirasi masyarakat
desa.

Kata Kunci: BUMDes, Desa, Evaluasi, Kinerja, Perekonomian
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Abstract

This study aims to evaluate the performance of Village-Owned Enterprises
(BUMDes) in an effort to improve the village economy. Poncol Village-Owned
Enterprises in Magetan Regency is one of the strategic plans initiated by the
government as a village economic institution based on local potential, BUMDes is
expected to be able to become a driving force for economic development through
productive, innovative, and sustainable business activities. The method used is
qualitative with data collection techniques through interviews, observations, and
documentation with several related sources. This study refers to several
performance measurement criteria, namely Effectiveness, Revenue, BUMDes
Governance, and Community Participation. The results of the study show that the
performance of the Cakra Waringin Jati bumdES in Poncol Village is considered to
be running but still not optimal. This is due to several internal factors, namely the
lack of skilled and quality resources so that it is difficult to face management
expertise challenges, especially in the field of reporting and external, namely the
absence of support from the local government in the form of no funds to support a
comprehensive evaluation process. This study recommends conducting a deeper
needs analysis to ensure that the realized program is truly in accordance with the
conditions and aspirations of the village community.

Keywords: BUMDes, Village, Evaluation, Performance, Economy
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