SKRIPSI

“ANALISIS KINERJA BADAN PERENCANAAN DAN PEMBANGUNAN
DAERAH DALAM MEWUJUDKAN PEMBANGUNAN DI KABUPATEN
KEDIRI”

Diajukan Sebagai Syarat Untuk Memperoleh Gelar Sarjana Strata- 1 (S1)

IImu Pemerintahan

Disusun Oleh :
Zulfa Avriza Rozak
202010050311157
Dosen Pembimbing:

Dr. Saiman, M.Si.

PROGRAM STUDI ILMU PEMERINTAHAN
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG

2025



HALAMAN LEMBAR PERSETUJUAN

ANALISIS KINERJA BADAN PERENCANAAN DAN PEMBANGUNAN
DAEAH DALAM MEWUJUDKAN PEMBANGUNAN
DI KABUPATEN KEDIRI

Diajukan Oleh:

ZULFA AVRIZA ROZAK
202010050311157

Telah disetujui
Pada Jumat / 25 Januari 2025

Ka. Prodi Ilmu Pemerintahan

Mengetahui

il




HALAMAN LEMBAR PENGESAHAN

SKRIPSI

Dipersiapkan dan disusun oleh:

ZULFA AVRIZA
ROZAK
202010050311157

Telah dipertahankan di depan Dewan Penguji Skripsi
dan dinyatakan
LULUS
Sebagai salah satu persyaratan untuk memperoleh gelar
Sarjana (S1) Hlmu Pemerintahan
Pada hari Jumat 24 Januari 2025
Dihadapan Dewan Penguji

Dewan Penguji:

1. Prof Asep Nurjaman, M.Si (
2. Yana Syafriyana Hijri. S.AP., M.IP  ( %

3. Dr. Saiman, M.Si

il




HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

fisip.umm.ac.id | fisip@umm.ac.id

est. 1964

SURAT PERNYATAAN
UNIVERSITAS
MUHAMMADIYAH : .
MALANG Yang bertandatangan di bawah ini :
Nama : Zulfa Avriza Rozak
NIM 202010050311157
Jurusan : [lmu Pemerintahan
Fakultas : Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Universitas Muhammadiyah Malang
Dengan ini menyatakan dengan sebenar-benarnya bahwa
1. Tugas Akhir dengan Judul :
Analisis Kinerja Badan Perencanaan dan Pembangunan Daerah Dalam
Mewujudkan Pembangunan di Kabupaten Kediri adalah hasil karya saya, dan dalam
naskah tugas akhir ini tidak terdapat karya ilmiah yang pernah diajukan oleh orang lain
untuk memperoleh gelar akademik di suatu Perguruan Tinggi, dan tidak terdapat karya
atau pendapat yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain, baik sebagian ataupun
keseluruhan, kecuali yang secara tertulis dikutip dalam naskah ini dan disebutkan dalam
sumber kutipan dan daftar pustaka.
2. Apabila temyata di dalam naskah tugas akhir ini dapat dibuktikan terdapat unsur-
unsur PLAGIASI, saya bersedia TUGAS AKHIR INI DIGUGURKAN dan GELAR
AKADEMIK YANG TELAH SAYA PEROLEH DIBATALKAN, serta diproses sesuai
dengan ketentuan hukum yang berlaku.
3. Tugas akhir ini dapat dijadikan sumber pustaka yang merupakan HAK BEBAS
ROYALTY NON EKSKLUSIF.
Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya untuk dipefgunakan sebagaimana
mestinya.
Malang, 9 Januari 2025
Yang Menyatakan,
oAy
‘e
g T
; FBAMX 1793461
Zulfa Avriza Rozak
7 I ﬁ:":; é EA")E 7;;.'# - Kampus | Kampus Il Kampus 1l
% = ‘*2‘;“ _:_ 32 b. # Bandung 1 Halar “w; Timar # ggi-g\mgg.‘srjm‘m:a; Malang, Jawa Timur :p| ?ggysoﬁénﬁg%m n\ai}alang Jawa Timur
;ﬁ \ _l.'/, Ai_,l.g_,: ‘; ARS \3 ¥ /62 311 46C 43 17962 241 S82 060 E: wibmaster@umen ac i

v



HALAMAN CEK PLAGIASI

s%{é// LEMBAGA PENGEMBANGAN PUBLIKASI ILMIAH
“ g~ UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG

V7 N
/// ‘ \‘,\\\ Kampus Ill - JI. Raya Tlogomas No. 246 Malang 65144
| Telp. (0341) 460435 Ext. 243 E-mail: Ippi@umm.ac.id

SURAT KETERANGAN CEK PLAGIASI
PROGRAM STUDI ILMU PEMERINTAHAN
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG

Berdasarkan peraturan Rektor Nomor 2 Tahun 2017 tentang pelaksanaan Deteksi
Plagiasi pada karya Ilmiah Mahasiswa di Lingkungan Universitas Muhammadiyah
Malang. Telah dilakukan cek orisinalitas karya ilmiah mahasiswa berikut:

Nama : Zulfa Avriza Rozak
NIM 202010050311157
Judul TA/Skripsi : Analisis Penerapan Merit System dalam Sumber Daya

Manusia ASN ( Aparatur Sipil Negara) Guna
Meningkatkan Kinerja di BAPPEDA Kabupaten Kediri

Pembimbing I : Dr. Saiman, M.Si.

Setelah dilakukan cek orisinalitas karya, maka dengan ini menerangkan mahasiswa
berikut telah memenuhi syarat untuk mengikuti Ujian Skripsi pada Program Studi Ilmu

Pemerintahan dengan hasil sebagai berikut:

No | Babl | Babll | BabIll | BabIV | BabV
1 LA 8 7 3% | a% o %

ammad Igbal




KATA PENGANTAR
Assalamualikum Wr. Wb

Alhamdulillahhirabbil’alamin, Segala puji syukur atas kehadirat Allah SWT
yang telah melimpahkan berkah, rahmat, dan hidayah-Nya kepada penulis,
sehingga dapat menyelesaikan penyusunan penulisan skripsi ini dengan judul
“Analisis Kinerja Badan Perencanaan dan Pembangunan Daerah Dalam
Mewujudkan Pembangunan di Kabupaten Kediri.” Shalawat serta salam
senantiasa tercurah kepada Rasulullah Nabi Muhammad SAW yang telah

mengantarkan manusia dari jalan kegelapan menuju ke jalan terang benderang.

Penulisan skripsi ini dimaksudkan untuk memenuhi persyaratan guna
memperoleh gelar Sarjana [lmu Pemerintahan (S.IP) Fakultas Ilmu Sosial dan
Fakultas Ilmu Politik Universitas Muhammadiyah Malang. Penulis menyadari
bahwa penulisan ini tidak dapat terselesaikan dengan baik tanpa adanya dukungan
dari berbagai pthak. Oleh karena itu penulis ingin menyampaikan ucapan terima
kasih yang sebanyak-banyaknya kepada semua pihak baik secara langsung maupun
tidak langsung dalam proses penyusunan penulisan skripsi ini. Untuk itu pada

kesempatan ini penulis ingin menyampaikan ucapan terima kasih kepada :

1. Bapak Prof. Dr. H. Nazaruddin Malik, SE., M.S1. selaku Rektor Universitas
Muhammadiyah Malang.

2. Bapak Prof. Dr. Muslimin Machmud, M.Si, Selaku Dekan Fakultas IImu

Sosial dan IImu Politik Universitas Muhammadiyah Malang.

3. Bapak Muhammad Kamil, S.IP., MA. Selaku Ketua Prodi Program Studi

[lmu Pemerintahan Universitas Muhammadiyah Malang

4. Bapak Dr. Saiman, M.S1. selaku Dosen Pembimbing yang sudah berkenan
memberikan ilmu dan juga solusi untuk setiap permasalahan atau kesulitan

dalam pembuataan skripsi ini.

5. Bapak Dr. Ir. H. Moch. Salehudin, MM Selaku Kepala Bappeda Kabupaten
Kediri

Vi



6. Pegawai Bappeda Kab Kediri yang berkenan memberikan bantuan kepada

penulis.

7. Ayah saya Choirul Rozak dan Ibu Ika Dian Anugerahani yang memberikan
dukungan moril dan materiil serta doa yang dipanjatkan kepada Allah SWT

untuk penulis.

8. Kepada Janu, Rhama, Cahya, Edo, Tama, Zulfa dan Ilman terimakasih telah
memberikan motivasi dan dukungan serta menjadi tempat konsultasi saat

menyusun skripsi.

9. Seluruh teman — teman Ilmu Pemerintahan Angkatan 2020 yang selalu

memberikan motivasi dan semangat.

Penulis menyadari bahwa penulisan skripsi ini masih jauh dari sempurna hal ini
karena terbatasnya pengetahuan dan pengalaman yang dimiliki oleh penulis. Oleh
sebab itu, penulis mengharapkan adanya saran dan masukan yang membangun dari
berbagai pihak. Semoga penulisan skripsi ini bisa bermanfaat bagi para pembaca

dan pihak—pihak khususnya dalam bidang pemerintahan.
Wassalamualaikum Wr. Wb

Malang, 9 Januari 2025

Zulfa Avriza Rozak

vii



ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana hasil analisis evaluasi kinerja
di Bappeda Kabupaten Kediri dan untuk mengetahui apa saja problematika dan pendukung
analisis evaluasi kinerja di Bappeda Kabupaten Kediri dengan melalui upaya reformasi
birokrasi yang seperti dituangkan dalam Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur
Negara dan Reformasi Birokrasi No 53 Tahun 2014 negara dapat mencapai pemerintahan
yang baik. Perbaikan dalam sistem kepegawaian dan pemberian kompensasi diharapkan
mampu meningkatkan kinerja organisasi sehingga akuntabilitas perangkat daerah dapat
dilakukan secara optimal dan fungsi pemerintahan dapat dijalankan dengan maksimal.
Dengan demikian, tujuan tata kelola pemerintahan yang baik dapat terwujud. Ketika
aparatur pemerintah memiliki pemahaman yang menyeluruh serta konsisten memegang
teguh prinsip-prinsip good governance, hal ini akan berkontribusi pada terwujudnya
pemerintahan yang bersih dan transparan.

Metode penelitian yang digunakan dalam penulisan ini adalah pendekatan
deskriptif kualitatif yang didukung dengan teknik pengumpulan data dalam bentuk
wawancara secara mendalam dengan pihak-pihak terkait seperti para pegawai dari Bappeda
Kabupaten Kediri dari implementator sampai dengan pimpinan pada instansi terkait. Selain
itu, observasi secara langsung terhadap kegiatan tata kelola pegawai turut dilakukan
sebagai bentuk penguat dalam penelitian ini. Metode lainnya yang digunakan adalah
dengan menganalisis dokumen-dokumen yang dinilai relevan dalam penelitian, khusunya
yang berkaitan dengan tingkat pencapaian yang berhasil diraih dengan adanya akuntabilitas
tata kelola organisasi yang dilakukan Bappeda Kabupaten Kediri.

Hasil dari penelitian menunjukan bahwasanya secara keseluruhan, mulai dari
penilaian kinerja, keselarasan antara renstra dan renja yang merupakan tanggung jawab dari
Bappeda Kabupaten Kediri telah terlaksana dengan baik. Adapun dampaknya tentunya
dapat tergambar melalui pencapaian yang berhasil diraih oleh Bappeda kabupaten Kediri
dengan hambatan kekurangan tranparansi informasi yang optimal.

Kata Kunci: Kinerja, Akuntabilitas, Tata Kelola



ABSTRACT

This research aims to find out how the results of performance evaluation analysis
in Bappeda Kediri Regency and to find out what are the problems and supporters of
performance evaluation analysis in Bappeda Kediri Regency through bureaucratic reform
efforts as outlined in the Minister of Administrative State Apparatus and Bureaucratic
Reform Regulation No. 53 of 2014 the state can achieve good governance. Improvements
in the staffing system and compensation are expected to improve organizational
performance so that regional apparatus accountability can be carried out optimally and
government functions can be carried out optimally. Thus, the goal of good governance can
be realized. When government officials have a thorough understanding and consistently
uphold the principles of good governance, this will contribute to the realization of a clean
and transparent government.

The research method used in this writing is a descriptive qualitative approach
supported by data collection techniques in the form of in-depth interviews with related
parties such as employees from Bappeda Kediri Regency from implementers to leaders in
related agencies. In addition, direct observation of employee governance activities was
also carried out as a form of reinforcement in this study. Another method used is to analyze
documents that are considered relevant in the research, especially those related to the level
of achievement achieved by the accountability of organizational governance carried out by
Bappeda Kediri District.

The results of the research show that overall, starting from the performance
assessment, the alignment between the strategic plan and the work plan which is the
responsibility of Bappeda Kediri District has been carried out well. As for the impact, of
course, it can be illustrated through the achievements achieved by Bappeda Kediri district
with-obstacles lacking optimal information transparency:..

Keywords: Performance, Accountability Governance
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