PENGARUH WORK LIFE BALANCE, KEPEMIMPINAN
TRANSFORMASIONAL, BUDAYA ORGANISASI DAN EMPLOYEE
ENGAGEMENT TERHADAP KINERJA
(Studi Pada Karyawan PT. Rudy Jaya Di Sidoarjo, Jawa Timur)

SKRIPSI

Untuk Memenuhi Salah Satu Persayratan Mencapai
Derajat Sarjana Manajemen

N>

R
S Z

=%

Oleh ;
Rizky Nurdiansyah Saragih
202010160311198

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG
2024









PERNYATAAN ORISINALITAS

Yang bertanda tangan dibawabh ini, saya :

Nama : Rizky Nurdiansyah Saragih
NIM :2020101603111198

Program Studi : Manajemen

E -mail : rizkydiansyah1928@gmail.com
Dengan ini menyatakan bahwa :

1. Skripsi ini benar — benar asli dan hasil karya sendiri ,baik Sebagian maupun keseluruhan, bukan
hasil karya orang lain dengan mengatasnamakan saya, serta bukan hasil penjiplakan ( plagiarism)
dari hasil karya orang lain.

2. Karya dan pendapat orang lain yang dijadikan sebagai bahan rujukan (referensi) dalam skripsi ini,
secara tertulis dan secara jelas dicantumkan sebagai bahan/sumber acuan, dengan menyebutkan
nama pengarang dan dicantumkan di daftar Pustaka. Sesuai denganketentuan penulisan ilmiah
yang berlaku.

3. Pernyataan ini saya buat dengan sebesar — besarnya dan apabila dikemudian hari terdapat
penyimpangan atau ketidak benaran dalam pernyataan ini, maka saya bersedia menerima saksi
akademis, dan saksi — saksi lainnya sesuai dengan peraturan perundang — undangan yang berlaku,

Malang, 19 Oktober 2024

Yang membuat pernyataan




PENGARUH WORK LIFE BALANCE, KEPEMIMPINAN
TRANSFORMASIONAL, BUDAYA ORGANISASI DAN EMPLOYEE
ENGAGEMENT TERHADAP KINERJA
(Studi Pada Karyawan PT. Rudy Jaya Di Sidoarjo, Jawa Timur)

Rizky Nurdiansyah Saragih®, Ratih Juliati, Kenny Roz*
Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Malang
JI.Raya Tlogomas No.246 Malang
E-mail: rizkydiansyah1928@gmail.com

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk : mendeskripsikan kondisi worklife balance,
kepemimpinan transformasional, budaya organisasi, employee engagetment dan
kinerja karywan, menganalisis pengaruh worklife balance  terhadap. kinerja
karyawan, menganalisis pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap
kinerja karyawan, menganalisis pengaruh budaya organisasi terhadap Kinerja
karyawan, -menganilisis pengaruh - employee engagement terhadap Kkinerja
karyawan dan menganalisis. manakah diantara variabel bebas yang memiliki
pengaruh dominan terhadap kinerja karyawan. Populasi dalam penelitian ini
adalah karyawan PT. Rudy Jaya dengan jumlah 82 karyawan menggunakan teknik
total sampling menggunakan kuesioner. Metode yang digunakan adalah analisis
regresi linear berganda. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa worklife balance
berpengaruh positif signifikan ~terhadap kinerja karyawan, kepemimpinan
transformasional berpengaruh positif signifikan -terhadap Kinerja karyawan,
budaya organisasi berpengaruh positif signifikan- terhadap kinerja karyawan,
employee engagement berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan

Kata Kunci — worklife balance, kepemimpinan transformasional, ‘budaya
organisasi, employee engagement, kinerja karyawan
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ABSTRACT

This study aims to: describe the conditions of work-life balance,
transformational leadership, organizational culture, employee engagement and
employee performance, analyze the influence of worklife balanceon employee
performance, analyze the influence of transformational leadership on employee
performance, analyze the influence of organizational culture on employee
performance, analyze the influence of employee engagement on employee
performance and analyze which of the independent variables has a dominant
influence on employee performance. The population. in-this study were employees
of PT. Rudy Jaya with a total of 82 employees using a total sampling technique
using a questionnaire. The method used is multiple linear regression analysis. The
results of this study indicate that worklife balancehas a significant positive effect
on employee performance, transformational leadership-has a significant positive
effect on employee performance, organizational culture has a significant positive
effect on employee performance, employee engagement has a significant positive
effect on employee performance and worklife balancehas a dominant influence on
employee performance.

Keywords — work-life balance, transformational leadership, organizational
culture, employee engagement, employee performance
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