TANTANGAN DAN STRATEGI PENERAPAN JUST IN TIME (JIT)
PADA UMKM
(Studi Kasus Ramayana Agro Mandiri)

SKRIPSI

Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan Mencapai Derajat

Sarjana Akuntansi

Oleh:
Virdha Dwi Octafianti
202110170311165

PROGRAM STUDI AKUNTANSI
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG
2025



LEMBAR PERSETUJUAN

ZREENIVIALANG FAKULTAS EKONOMI LIAN o2l
IMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN & w‘r
MADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN 815
MMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN §
IMADIYAH MALANG FAKULTAS r1<r\v.f lf il
AAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONGIN
HAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DA

UHAMMADYAH MALAN }
BASMUHAMMADIYAH 1 ALAY
MUBHAMMAL ANG §

MUMAMMADIYAH b ANC

WTM;E(IH')PADAUMKN[

t&ERSlTAS MUFAM
VERSITAS MUHA
INIVERSITAS MUIA

SIUNIVERSITAS MUIFA
UNIVERSITAS MUHAMMADIYA

N DAN Blo
CAN B)S|

IYAH MALANG FAKULT DA
DIYAH MALANG FAKULTA
\S MUHAMMADIYAH MALANG FAKULT,
IAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKC

Al MALANG FAKULTAS EKO?
MALANG FAKULTAS EK
H MALANG FAKULTAS EK’.
MALANG FAKULTAS ERON(
MAI..ANG FAKULTAS EKONC

FALANG FAKULTAS EKONOWM| L
L/ \aFAKun.TAS EKONOM!

ONOMI DAN BISN
NOMI DAN BISH
QM| DAN BIST
NOMI DAN BIS!H
OMI DAN BISN
OMI DAN an”

MA.LBJ_J

1



LEMBAR PENGESAHAN

BRI TR MALANG FARL LT&-‘: K

SAMMATIYA MALANG FAKULT

B UN["E‘:'SITAZ: A

'llST]]V IIMZE (JIT) PADA UMKM
o Man

I BISNIS UNIVERSIT.
HOAN BISNIS UNIVERSITAS 1!
A m BISNIS UNIVERSITAS 11
[ DAN BISHIS UNIVERSITAS ML)
AKSISNIS UNIVERSITAS MU
nti BISNIS UNIVERSITAS MU
,\;‘ Ml
RERSITAS ML

A MALANulA-«n AS EK
PIVARMALANG FAKULTAS Ex(
H MALANG FAKULTAS EKGNON
H MALANG FAKULTAS EKON
H'MALANG FAKULTAS EKOMO?
MALANG FAKULTAS EKC

3 ANG FAKULTAS EKON
FAKULTAS EKQNC
ALANG FAKULTAS EXON

EKONOMI DAN
EKONOMI DAN 81

ONOMI DAN BISH
ONOMI DAN B

ONOMIEDAN BISN
NOMI DAN BISN
EKONOMI DAN BISN
CONOMI DAN BISN
OMI DAN BISN
OMI DAN BISN

| DAN BISN

| DAN BISN
ummm
o

lnxil‘N

111



PERNYATAAN ORISINALITAS

PERNYATAAN ORISINALITAS

Yang bertanda tangan dibawah ini, saya:
Nama : Virdha Dwi Octafianti
NIM :202110170311165
Program Studi : Akuntansi

Email : virdhaoctafianti@gmail.com

Dengan ini menyatakan bahwa:

1. Skripsi ini adalah asli dan benar-benar hasil karya sendiri, baik sebagian maupun
keseluruhan, bukan hasil karya orang lain dengan mengatasnamakan saya, serta bukan
merupakan hasil penjiplakan (p/agiarism) dari hasil karya orang lain;

2. Karya dan pendapat orang lain yang dijadikan sebagai bahan rujuan (referensi) dalam
skripsi ini, secara tertulis dan secara jelas dicantumkan sebagai bahan/sumber acuan
dengan menyebutkan nama pengarang dan dicantumkan di daftar pusaka sesuai dengan
ketentuan penulisan ilmiah yang berlaku;

3. Pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya, dan apabila di kemudian hari
terdapat penyimpangan dan atau ketidakbenaran dalam pernyataan ini, maka saya
bersedia menerima sanksi akademis, dan sanksi-sanksi lainnya yang sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Malang, 08 Februari 2025
i 0 Vono Membuat Pernyataan,

W ~~—yrivifia Dwi Octafianti

v



ABSTRAC

Micro, Small and Medium Enterprises (MSMEs) play a strategic role in the
Indonesian economy, especially in improving the welfare of the community and
creating jobs. One of the main challenges faced by MSMEs is the effective and
efficient management of raw material inventory, especially for MSMEs engaged in
the snack food industry such as Ramayana Agro Mandiri in Batu City. Apples as
the main raw material have perishable properties, so an optimal inventory
management system is needed to avoid waste and reduce production costs. This
study aims to examine the challenges and strategies for implementing the Just In
Time (JIT) method in managing raw material inventory at Ramayana Agro Mandiri
MSMESs. The JIT method aims to minimize inventory, reduce storage costs, and
increase production efficiency. The results showed that Ramayana Agro Mandiri
still uses simple inventory recording with a periodic system. The main challenge in
implementing JIT in this MSME is the uncertainty of raw material supply from
suppliers as well as the risk of raw material damage during storage. To overcome
this challenge, MSMEs implement strategies such as selecting quality suppliers,
scheduling timely orders for raw materials, and collaborating with several
suppliers to ensure the continuous availability of raw materials. By implementing
these strategies, Ramayana Agro Mandiri MSMEs can increase production
efficiency, reduce waste, and minimize storage costs. The application of the JIT
method in managing raw material inventory in MSMEs is expected to be a solution
in facing increasingly fierce business competition and supporting the growth of

MSMEs in Indonesia.

Keywords: MSMEs, Just In Time, Inventory Management, Production Efficiency,
Batu City.



ABSTRAK

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) memiliki peran strategis dalam
perekonomian Indonesia, terutama dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat
dan menciptakan lapangan pekerjaan. Salah satu tantangan utama yang dihadapi
oleh UMKM adalah pengelolaan persediaan bahan baku yang efektif dan efisien,
terutama bagi UMKM yang bergerak di bidang industri makanan ringan seperti
Ramayana Agro Mandiri di Kota Batu. Apel sebagai bahan baku utama memiliki
sifat yang mudah rusak (perishable), sehingga diperlukan sistem pengelolaan
persediaan yang optimal untuk menghindari pemborosan dan menekan biaya
produksi. Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji tantangan dan strategi penerapan
metode Just In Time (JIT) dalam mengelola persediaan bahan baku pada UMKM
Ramayana Agro Mandiri. Metode JIT bertujuan untuk meminimalkan persediaan,
mengurangi biaya penyimpanan, dan meningkatkan efisiensi produksi. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa Ramayana Agro Mandiri masih menggunakan
pencatatan persediaan yang sederhana dengan sistem periodik. Tantangan utama
dalam penerapan JIT pada UMKM ini adalah ketidakpastian pasokan bahan baku
dari pemasok serta risiko kerusakan bahan baku selama penyimpanan. Untuk
mengatasi tantangan ini, UMKM menerapkan strategi seperti memilih pemasok
yang berkualitas, penjadwalan pemesanan bahan baku yang tepat waktu, dan
menjalin kerja sama dengan beberapa pemasok untuk menjamin ketersediaan
bahan baku secara kontinyu. Dengan menerapkan strategi-strategi tersebut,
UMKM Ramayana Agro Mandiri dapat meningkatkan efisiensi produksi,
mengurangi pemborosan, dan meminimalkan biaya penyimpanan. Penerapan
metode JIT dalam mengelola persediaan bahan baku pada UMKM diharapkan
dapat menjadi solusi dalam menghadapi persaingan bisnis yang semakin ketat dan

mendukung pertumbuhan UMKM di Indonesia.

Kata Kunci : UMKM, Just In Time, Manajemen Persediaan, Efisiensi Produksi,

Kota Batu.
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