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Dora Trisukmawati, 202110050311038, Strategi Badan Usaha Milik Desa
(BUMDes) Dalam Pengelolaan Pasar Desa Untuk Meningkatkan Pendapatan
Asli Desa (Studi Pada BUMDes Karya Bakti Desa Ngiliran Kabupaten
Magetan). Dosen Pembimbing: Drs. Krishno Hadi, M.A.

ABSTRAK
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi yang diterapkan oleh
Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Karya Bakti dalam mengelola Pasar Desa
Seloaji untuk meningkatkan Pendapatan Asli Desa (PADes) di Desa Ngiliran.
Penelitian ini difokuskan pada implementasi strategi yang telah diterapkan oleh
BUMDes Karya Bakti dalam menghadapi berbagai permasalahan yang ada di Pasar
Desa Seloaji serta mengkaji faktor-faktor pendukung dan penghambat dalam proses

pengelolaannya.

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif deskriptif dengan teknik
pengumpulan data melalui wawancara, observasi, dan analisis dokumen pendukung
dari BUMDes Karya Bakti. Informasi diperoleh dari tiga narasumber utama, yaitu
Ketua BUMDes Karya Bakti, karyawan Pasar Seloaji, dan masyarakat yang
merasakan manfaat pasar tersebut. Analisis data melibatkan reduksi data, penyajian
data, dan penarikan kesimpulan, untuk memberikan gambaran komprehensif

mengenai strategi pengelolaan Pasar Desa Seloaji.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi yang diterapkan BUMDes
dalam pengelolaan Pasar Desa Seloaji untuk meningkatkan PADes mencakup
program, anggaran, dan prosedur. Dalam aspek program, pasar desa membuka
peluang investasi bagi masyarakat, memanfaatkan sumber daya lokal,
mengembangkan kemitraan, serta memperbaiki sarana dan prasarana pendukung
pasar. Dari sisi anggaran, laba bersih tahunan dialokasikan untuk pembangunan
pasar, distribusi keuntungan kepada investor, dan pengembangan operasional pasar.
Namun, pengelolaan pasar masih menghadapi tantangan dalam aspek prosedur
karena belum adanya SOP yang terstuktur dan tertulis dalam operasional pasar.
Faktor pendukung meliputi partisipasi aktif masyarakat, lokasi strategis, dan fokus
pada pemasaran produk lokal, sedangkan faktor penghambatnya adalah kurangnya

SOP dan pengelolaan lahan parkir yang belum optimal.

Kata Kunci : Strategi, BUMDes, Pasar Desa



Dora Trisukmawati, 202110050311038, Strategi Badan Usaha Milik Desa
(BUMDes) Dalam Pengelolaan Pasar Desa Untuk Meningkatkan Pendapatan
Asli Desa (Studi Pada BUMDes Karya Bakti Desa Ngiliran Kabupaten
Magetan). Dosen Pembimbing: Drs. Krishno Hadi, M.A.

ABSTRACT
This research aims to analyze the strategies implemented by the Village-
Owned Enterprise (BUMDes) Karya Bakti in managing the Seloaji Village Market
to increase Village Original Revenue (PADes) in Ngiliran Village. The study
focuses on the implementation of strategies applied by BUMDes Karya Bakti to
address various challenges in the Seloaji Village Market and examines the

supporting and inhibiting factors in the management process.

This research uses a descriptive qualitative method with data collection
techniques through interviews, observations, and analysis of supporting documents
from BUMDes Karya Bakti. Information was obtained from three main sources:
the Chairman of BUMDes Karya Bakti, employees of Seloaji Market, and the
community who benefit from the market. Data analysis involved data reduction,
data presentation, and conclusion drawing to provide a comprehensive picture of

the management strategics of Seloaji Village Market.

The results of the research indicate that the strategies implemented by
BUMDes in managing the Seloaji Village Market to increase village revenue
encompass programs, budgets, and procedures. In terms of programs, the village
market creates investment opportunities for the community, leverages local
resources, fosters partnerships, and enhances supporting facilities and
infrastructure. Regarding the budget, the annual net profit is allocated for market
development, profit distribution to investors, and operational improvements.
However, market management still faces challenges in the procedural aspect due to
the absence of structured and documented Standard Operating Procedures (SOP)
for market operations. Supporting factors include active community participation,
a strategic location, and a focus on promoting local products, whereas inhibiting
factors include the lack of procedural clarity and suboptimal management of the

parking lot.

Keywords: Strategy, BUMDes, Village Market
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