
 

 
 

SKRIPSI 

STRATEGI PENGEMBANGAN PARIWISATA MELALUI 

PEMBANGUNAN EKONOMI KREATIF 

(studi  pada dinas kepemudaan, olahraga dan pariwisata kota Malang)  

Disusun sebagai salah satu syarat untuk mendapatkan gelar Sarjana (S1) 

Program Studi Ilmu Pemerintahan 

 

 

 

 

Oleh : 

Umaimatul Luthfiyah 

201710050311248 

 

PROGRAM STUDI ILMU PEMERINTAHAN 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG 

2024



 

 
 

i 

HALAMAN LEMBAR PERSETUJUAN 

 



 

 
 

ii 

HALAMAN LEMBAR PENGESAHAN  



 

 
 

iii 

HALAMAN PERNYATAAN ORSINILITAS 

 

  



 

 
 

iv 

KATA PENGANTAR 

Segala puji Penulis panjatkan bagi Allah SWT yang telah melimpahkan Rahmat dan 

Hidayah-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi dengan judul “Strategi 

Pengembangan Pariwisata Melalui Pembangunan Ekonomi Kreatif (studi kasus 

pada dinas kepemudaan, olahraga dan pariwisata kota Malang)”sebagai salah satu 

syarat untuk memperoleh gelar sarjana Ilmu Pemerintahan di Universitas 

Muhammadiyah Malang. 

Dalam kesempatan ini penulis ingin menyampaikan ucapan terimakasih atas 

segala dukungan dan bantuannya kepada: 

1. Bapak Prof. Dr. Nazaruddin Malik, SE., M.Si selaku Rektor Universitas 

Muhammadiyah Malang. 

2. Bapak Prof. Dr. Muslimin Machmud, M.Si, Ph.D selaku Dekan Fakultas Ilmu 

Sosial dan Ilmu Politik. 

3. Ummi dan Alm. Abah tercinta Ibu Hj. Wihamah dan Alm. H. M Thoyib yang 

tidak hentinya memberikan dukungan dan doa untuk kelancaran perkuliahan 

dan dalam penyusuanan skripsi ini. 

4. Bapak Muhammad Kamil, S.IP,. MA selaku Kepala Program Studi Ilmu 

Pemerintahan 

5. Bapak Muhammad Kamil, S.IP,. MA selaku dosen pembimbing yang telah 

meluangkan waktu dan pikiran untuk memberikan bimbingan dan arahan yang 

sangat berguna sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan baik. 

6. Teman- Teman saya yang selalu mengingatkan dan menyemangati saya dalam 

penyusunan skripsi ini. 

7. Last but not least, I wanna thank me for believing in me, for doing all this 

hard work, for having no days off, for never quitting, for just being me at all 

times. 

8. Semua pihak yang tidak dapat penulis sebutkan satu persatu, yang telah 

banyak memberi bantuan pada penulis dalam menyelesaikan skripsi ini.  

 

Penulis menyadari tiada satupun karya dari manusia yang sempurna, sehingga 

kritik dan saran demi perbaikan karya ini sangat diharapkan oleh penulis. Meski 

demikian, penulis berharap semoga ini dapat bermanfaat bagi peneliti khususnya bagi 

pembaca pada umumnya. 

Malang, 29 juli 2024 

Penulis, 

 

Umaimatul Luthfiyah 



 

 
 

v 

 



 

 
 

vi 

DAFTAR ISI  

HALAMAN LEMBAR PERSETUJUAN ................................................................. i 

HALAMAN LEMBAR PENGESAHAN .................................................................. ii 

HALAMAN PERNYATAAN ORSINILITAS .......................................................... iii 

KATA PENGANTAR ................................................................................................... iv 

DAFTAR ISI .................................................................................................................. v 

DAFTAR GAMBAR .................................................................................................... vii 

DAFTAR TABEL ......................................................................................................... viii 

ABSTRAK ..................................................................................................................... ix 

BAB I PENDAHULUAN ............................................................................................. 1 

1.1 Latar Belakang ................................................................................................... 1 

1.2 Rumusan Masalah .............................................................................................. 7 

1.3 Tujuan Penelitian ................................................................................................ 7 

1.4 Manfaat Penelitian ............................................................................................. 8 

1.5 Definisi Konsep ................................................................................................... 8 

1.5.1 Konsep Strategi ............................................................................................ 8 

1.5.2 Pengembangan Pariwisata ......................................................................... 9 

1.5.3 Pembangunan Ekonomi Kreatif ................................................................ 10 

1.6 Definisi Operasional ........................................................................................... 10 

1.7 Metode Penelitian ............................................................................................... 11 

1.8 Subjek ................................................................................................................... 12 

1.9 Lokasi Penelitian ................................................................................................ 12 

1.10 Teknik Penelitian Data .................................................................................... 13 

1.11 Teknik Analisis Data ......................................................................................... 14 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA ................................................................................. 16 

2.1 Kajian Terdahulu ............................................................................................... 16 

2.2 Kajian Teori ......................................................................................................... 20 

2.2.1 Konsep Strategi ............................................................................................ 20 



 

 
 

vii 

2.2.2 Pengembangan Pariwisata ......................................................................... 22 

2.2.3 Pembangunan Ekonomi Kreatif ................................................................ 25 

BAB III DESKRIPSI WILAYAH .............................................................................. 26 

3.1 Gambaran Umum Kota Malang ...................................................................... 26 

3.2 Visi dan Misi Kota Malang ............................................................................... 31 

3.3 Gambaran Umum Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata ............ 31 

BAB IV PEMBAHASAN ............................................................................................ 36 

4.1 Penyediaan Infrastruktur dengan Pembangunan MCC, Penyedian Co 

Woeking Space di 5 Kecamatan sebagai Sarana Pembangunan Ekonomi 

Kreatif ......................................................................................................................... 36 

4.2 Pengembangan Ekosistem EKonomi Kreatif................................................. 44 

4.3 Peningkatan Pemasaran dengan Mengadakan Event- Event Kreatif ....... 51 

BAB V PENUTUP ........................................................................................................ 61 

5.1 Kesimpulan .......................................................................................................... 61 

5.2 Saran ..................................................................................................................... 63 

DAFTAR PUSTAKA .................................................................................................... x 

 

 

 

 



 

 
 

viii 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 3.1 Peta Wilayah Kota Malang ................................................................... 26 

Gambar 3.2 Struktur Oraganisasi Dinas Kepemudaan, Olahraga dan  

Pariwisata ...................................................................................................................... 32 

Gambar 4.1 

Sumber :https://malangpagi.com/malang-creativa-upaya-bangkitkan-malang-ko

ta-kreatif/ ....................................................................................................................... 54 

Gambar 4.2 Festival Mbois ......................................................................................... 55



 

 
 

ix 

DAFTAR TABEL 

Tabel 1.1 Perbandingan Target dengan Realisasi Indikator Pertumbuhan Pelaku 

Ekonomi Kreatif ........................................................................................................... 6 

Tabel 4.1 Data Pelaku Ekonomi Kreatif Dinas Kepemudaan, Olahraga dan 

Pariwisata ...................................................................................................................... 41 

Tabel 4.2 Realisasi Anggaran Dinas Kepemudaa, Olahraga dan Pariwisata 

Tahun 2023  .................................................................................................................. 48 

 



 

 
 

x 

ABSTRAK 

Umaimatul Luthfiyah 2024, Strategi Pengembangan Pariwisata Melalui 

Pembangunan Ekonomi Kreatif (studi  pada dinas kepemudaan, olahraga dan 

pariwisata kota Malang). Universitas Muhammadiyah Malang  

Sektor pariwisata merupakan salah satu sektor terbesar dan terkuat dalam 

perekonomian dunia.Pembangunan kepariwisataan mempunyai tujuan akhir untuk 

meningkatkan pendapatan masyarakat yang pada akhirnya dapat meningkatkan 

kesejahteraan masyarakat serta pertumbuhan ekonominya.Penelitian bertujuan untuk 

mengetahui bagaimana strategi pemerintah daerah kota malang dalam pengembangan 

pariwisata melalui pembangunan ekonomi kreatif sudah dilaksanakan sesuai peraturan 

yang ada. Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan data yang diperoleh 

dari wawancara secara langsung dengan Kepala Bidang Pemasaran Pariwisata dan 

Ekonomi kreatif, dan Seksi pengembangan ekonomi kreatif Dinas kepemudaan 

Olahraga dan Pariwisata kota Malang. Terdapat tiga indikator penting dalam 

pengembangan ekonomi kreatif yaitu penyediaan infrastruktur, pengembangan 

ekosistem ekonomi kreatif dan peningkatan pemasaran ekonomi kreatif. Hasil dari 

penelitian ini menujukan bahwa pemerintah daerah Kota Malang sudah menjalankan 

kebijakan serta strategi yang ada. Hal ini dapat dilihat dari terbangunnya gedung 

malang creative center dan meningkatnya angka pelaku ekonomi kreatif. 

Kata Kunci : Strategi Pengembangan, Pariwisata, Ekonomi kreatif 

ABSTRACT 

The tourism sector is one of the largest and strongest sectors in the world economy. 

Tourism development has the ultimate goal of increasing people's income which in 

turn can improve people's welfare and economic growth. The research aims to find 

out the strategy of the Malang city regional government in developing tourism 

through creative economic development has been implemented in accordance with 

existing regulations. This research is qualitative research with data obtained from 

direct interviews with the Head of the Tourism Marketing and Creative Economy 

Division, and the Creative Economy Development Section of the Youth, Sports and 

Tourism Department of Malang City. There are three important indicators in 

developing the creative economy, namely providing infrastructure, developing the 

creative economy ecosystem and increasing marketing of the creative economy. The 

results of this research show that the local government of Malang City has 

implemented existing policies and strategies. This can be seen from the construction 

of the Malang creative center building and the increasing number of creative economy 

actors. 

Keywords: Development Strategy, Tourism, Creative Economy 
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