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Pemberdayaan Masyarakat Melalui Kelompok Usaha Bersama (KUBE) di 

Kabupaten Bulungan Kalimantan Utara. Dosen Pembimbing: Assoc. Prof. Dr. 

Saiman, M.Si

ABSTRAK

Kelompok Usaha Bersama (KUBE) merupakan program bantuan sosial dari 

Kementerian Sosial Republik Indonesia, khususnya Direktorat Jenderal 

Pemberdayaan Sosial dan Penanggulangan Kemiskinan. Program KUBE 

diharapkan dapat memberdayakan kelompok masyarakat miskin dan dapat 

menekan angka kemiskinan. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui efektivitas program 

pemberdayaan masyarakat melalui Kelompok Usaha Bersama (KUBE) serta untuk 

mengetahui faktor penghambat pada program pemberdayaan masyarakat melalui 

Kelompok Usaha Bersama (KUBE) di Kabupaten Bulungan Kalimantan Utara. 

Teori yang digunakan dalam penelitian ini adalah teori efektivitas dari Budiani yang 

meliputi empat indikator, yaitu ketepatan sasaran program, sosialisasi program, 

pencapaian tujuan program, dan pemantauan program. Dalam penelitian ini, 

peneliti menggunakan metode deskriptif dengan pendekatan penelitian kualitatif.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa efektivitas program pemberdayaan 

masyarakat melalui Kelompok Usaha Bersama (KUBE) di Kabupaten Bulungan 

Kalimantan Utara belum berjalan dengan baik. Hal ini dapat dibuktikan dengan 

tidak terpenuhinya empat indikator yang menjadi acuan dan tolak ukur untuk 

melihat efektivitas dalam suatu program.

Kata Kunci: Efektivitas, Kelompok Usaha Bersama (KUBE), Pemberdayaan 

Masyarakat



53

DAFTAR PUSTAKA

Achmad, W. (2022). Implementation of the Joint Business Group (KUBE) Program 

in Poverty Alleviation in Sumedang District. Sean Institute: Jurnal Ekonomi, 

11(2).

Amalia, D., Lestari, A. K., Sukmawati, L., Administrasi, I., Fisip, N. /, 

Universitas, /, Raja, M., & Haji, A. (2024). Efektivitas Pemberdayaan 

Masyarakat Melalui Program Kewirausahaan Kelompok Usaha Bersama 

(KUBE) Oleh Dinas Sosial Kabupaten Bintan. Jurnal Administrasi Politik 

Dan Sosial, 5(1), 29–38. https://doi.org/10.46730/JAPS.V5I1.122

Annisa, S. B., & Ariyani, A. (2020). Efektivitas Pemberdayaan Masyarakat Kurang 

Mampu melalui Kelompok Usaha Bersama (KUBe) Desa Langko, 

Kecamatan Lingsar, Kabupaten Lombok Barat. Jurnal Warta Desa, 2(1).

Budiani, Ni Wayan. (2009). Efektivitas Program Penanggulangan Pengangguran 

Karang Taruna “Eka Taruna Bhakti” Desa Sumatera Kelod Kecamatan 

Denpasar Timur Kota Denpasar. Jurnal Ekonomi dan Sosial,Vol 2, No.1.

Febrian, A. T. S., & Muljanto, M. A. (2024). Implementasi Kebijakan Program 

Kelompok Usaha Bersama (KUBE) Dalam Menangani Kemiskinan Oleh 

Dinas Sosial Provinsi Jawa Timur. PREDIKSI : Jurnal Administrasi Dan 

Kebijakan, 23(1), 20–28. https://doi.org/10.31293/PD.V23I1.7529

Grindle, Merilee S. 1980. Politics and Policy Implementation in The Third World, 

Princnton University Press, New Jersey

Imandasari, R., Afifuddin., & Anadza, H. (2022). Efektivitas Program 

Pemberdayaan Masyarakat Miskin Melalui Kelompok Usaha Bersama di 

Kota Malang. Jurnal Respon Publik, 16(4).

Ir. Hendra Hamid, M. S. (2018). Manajemen Pemberdayaan Masyarakat. In De La 

Macca (Vol. 1, Issue 1).Febrian, A. T. S., & Muljanto, M. A. (2024). 

Implementasi Kebijakan Program Kelompok Usaha Bersama (KUBE) 

Dalam Menangani Kemiskinan Oleh Dinas Sosial Provinsi Jawa Timur. 

PREDIKSI : Jurnal Administrasi Dan Kebijakan, 23(1), 20–28. 

https://doi.org/10.31293/PD.V23I1.7529



54

Kadji, Y. (2012). Kemiskinan dan Konsep teoritisnya. Guru Besar Kebijakan 

Publik Fakultas Ekonmi Dan Bisnis UNG, 1-7.

Kayantara.com. (2020, Juli 24). Kelompok Usaha Dapat Bantuan Penunjang. 

https://kayantara.com/2020/07/24/kelompok-usaha-dapat-bantuan-

penunjang/

Lexy J, M. (2010). Metodologi Penelitian Kualitatif. Remaja Rosada Karya.

Moleong, & J, L. (1998). Metode Penelitian Kualitatif. Remaja Rosdakarya.

Silvia., & Sujianto. (2021). Efektivitas Kelompok Usaha Bersama (KUBE) di Desa 

Banglas Kecamatan Tebing Tinggi Kabupaten Kepulauan Meranti. 

PUBLIKA: Jurnal Ilmu Administrasi Publik,7(2).

Sugiyono. (2008). Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif dan R&D. Alfabeta.

Sukirman, M. H. (2021, Agustus). Implementasi Kebijakan Penanggulangan 

Kemiskinan Melalui Program Pemberdayaan Kelompok Usaha Bersama 

(KUBE) di Kabupaten Bandung. Jurnal Pemikiran dan Penelitian 

Administrasi, Sosial, Humaniora, dan Kebijakan Publik, 57-70. 

http://journal.unpad.ac.id/responsive/article/view/34691/16244

Sumada, I. M., Samudra, A. A., Junaedy, I. D. (2024). Analysis of The 

Implementation on Community Empowerment Policies in Denpasar, Bali, 

Indonesia. Jurnal Studi Pemerintahan, 189–207. 

https://doi.org/10.18196/JSP.V15I2.367

Sutrisno, Edy. 2010. Budaya Organisasi. Jakarta: Kencana Prenada Media Group.

Tampubolon, J. (2023). Joint Business Group (KUBE) Program Implementation as 

a Predictor of Community Walfare: The Poverty Reduction Efforts in 

Indonesia. Social Space Journal, 23(3).

Undang-Undang RI No. 11 Tahun 2009 Tentang Kesejahteraan Sosial

Undang-Undang RI No. 13 Tahun 2011 Tentang Penangganan Fakir Miskin dalam 

rangka Penanggulangan Kemiskinan

Peraturan Gubernur No. 58 Tahun 2017 Tentang perubahan ke dua atas Peraturan 

Gubernur Kalimantan Utara No. 11 Tahun 2013 Tentang Belanja Hibah dan 

Belanja Bantuan Sosial



55

Peraturan Presiden No. 15 Tahun 2010 Tentang Percepatan Penanggulangan 

Kemiskinan 

Wulan, Y. C., Ati, N. U., & Widodo, R. P. (2019). Implementasi Kebijakan 

Penanggulangan Kemiskinan Melalui Program Pemberdayaan Ekonomi 

Kelompok Usaha Bersama (KUBE). Jurnal Respon Publik, 13(4).

Yusmini, N. M. (2019). Efektivitas dan Dampak Program Kelompok Usaha 

Bersama (KUBE) Terhadap Pendapatan dan Kesempatan Kerja Rumah 

Tangga Miskin (RTM) di Desa Sangeh Kecamatan Abiansemal Kabupaten 

Badung. Forum Manajemen, 17(2).


