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ABSTRAK  

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan tentang kepemimpinan 

otentik, kepuasan kerja, dan work engagement, dan menganalisis pengaruh 

kepemimpinan otentik terhadap kepuasan kerja, menganalisis pengaruh 

kepemimpinan otentik terhadap work engagement, menganalisis pengaruh work 

engagement terhadap kepuasan kerja, serta menganalisis pengaruh work 

engagement dalam memediasi pengaruh kepemimpinan otentik terhadap kepuasan 

kerja. Populasi pada penelitian ini yaitu seluruh guru di SDN Patokan 1, dan SDN 

Patokan 2. Sampel yang digunakan yaitu keseluruhan guru yang berjumlah 31 

orang. Teknik pengambilan sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

sampling jenuh. Teknik analisis dalam penelitian ini menggunakan rentang skala 

dan analisis jalur. Hasil analisis menunjukkan bahwa variabel kepemimpinan 

otentik dalam kategori baik, variabel kepuasan kerja mendapatkan kategori sangat 

puas, dan variabel work engagement mendapatkan penilaian sangat tinggi. 

Kepemimpinan otentik berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja, 

kepemimpinan otentik berpengaruh signifikan terhadap work engagement, work 

engagement berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja, serta work 

engagement memediasi pengaruh kepemimpinan otentik terhadap kepuasan kerja.  

Kata kunci: Kepemimpinan Otentik; Work Engagement; Kepuasan Kerja 
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ABSTRACT 

This study aims to describe authentic leadership, job satisfaction, and work 

engagement, and analyze the effect of authentic leadership on job satisfaction, 

analyze the effect of authentic leadership on work engagement, analyze the effect 

of work engagement on job satisfaction, and analyze the effect of work engagement 

in mediating the effect of authentic leadership on job satisfaction. The population 

in this study were all teachers at SDN Patokan 1, and SDN Patokan 2. The sample 

used was all 31 teachers. The sampling technique used in this study was saturated 

sampling. The analysis technique in this study used a range of scales and path 

analysis. The results of the analysis show that the authentic leadership variable is 

in the good category, the job satisfaction variable gets a very satisfied category, 

and the work engagement variable gets a very high assessment. Authentic 

leadership has a significant effect on job satisfaction, authentic leadership has a 

significant effect on work engagement, work engagement has a significant effect on 

job satisfaction, and work engagement mediates the effect of authentic leadership 

on job satisfaction.  

Keywords— Job Satisfaction; Authentic Leadership; Work Engagement 
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