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ABSTRAK 

Penelitian ini bermaksud guna menganalisis efektivitas dan efisiensi penggunaan 

anggaran belanja di Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga Provinsi Jawa Timur 

dengan menggunakan metode Value for Money. Data penelitian diperoleh melalui 

Laporan Kinerja Tahunan (LKj) Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga Jawa Timur 

tahun anggaran 2018-2022. Penelitian ini termasuk penelitian deskriptif kualitatif 

serta kuantitatif mengenai perhitungan taraf efektivitas serta efisiensi anggaran 

belanja Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga Provinsi Jawa Timur tahun 2018-2022. 

Hasil penelitian efektivitas penyerapan anggaran belanja Dinas Pekerjaan Umum 

Bina Marga Jawa Timur menunjukkan tren positif selama periode 2018-2022. 

Kinerja anggaran konsisten memenuhi atau melampaui target, dengan tingkat 

efektivitas berkisar antara 98,61% hingga 101,07%. Hal ini menunjukkan Dinas 

Pekerjaan Umum Jalan Tol Jawa Timur menggunakan anggaran tepat pada 

waktunya, sesuai rencana dan sesuai tujuan yang telah ditentukan. Penurunan 

terjadi pada tahun 2022 dimana tingkat efektivitas turun menjadi 98,61% 

dibandingkan tahun 2018-2021 yang bervariasi antara 99,13% hingga 101,07%. 

Hal ini terjadi karena pandemi COVID-19 yang melanda dalam periode 2020-2021 

dapat menimbulkan berbagai kendala sosial dan ekonomi yang dapat menghambat 

pelaksanaan proyek tersebut. Efisiensi penyerapan anggaran belanja Dinas 

Pekerjaan Umum Bina Marga Jawa Timur menunjukkan tren negatif selama tahun 

2021 Periode 2022. Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga Jawa Timur menunjukkan 

tren positif pada hal efisiensi penyerapan anggaran belanja selama periode 2018-

2022. Hal ini tercermin dari keberhasilan yang berbeda-beda, mulai dari “sangat 

efisien” dalam periode 2018 dan 2019, “tidak efisien” dalam periode 2020, “cukup 

efisien” pada tahun 2021, hingga keberhasilan “efisien” pada tahun 2022. 

Berlandaskan hasil wawancara dipahami perihal kendala yang ditemui pada tahap 

perencanaan anggaran Dinas Pekerjaan Umum Jalan Tol Jawa Timur diantaranya 

adalah kurangnya data dan informasi yang akurat, keterbatasan sumber daya 

manusia dan perubahan kebijakan pemerintah. 

 

Kata Kunci: Efektivitas, Efisiensi, Value for Money 
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the effectiveness and efficiency of budget utilization at 

the East Java Province Public Works and Highways Agency using the Value for 

Money method. The research data were obtained through the Annual Performance 

Report (LKj) of the East Java Public Works and Highways Agency for the 2018-

2022 budget. This study is a qualitative and quantitative descriptive study regarding 

the calculation of the level of effectiveness and efficiency of the East Java Public 

Works and Highways Agency's budget for the 2018-2022 period. The results of the 

study on the effectiveness of budget absorption at the East Java Public Works and 

Highways Agency showed a positive trend during the 2018-2022 period. Budget 

performance consistently met or exceeded targets, with effectiveness levels ranging 

from 98.61% to 101.07%. This shows that the East Java Toll Road Public Works 

Agency uses the budget on time, according to plan and according to predetermined 

objectives. The decline occurred in 2022 where the effectiveness rate dropped to 

98.61% compared to 2018-2021 which varied between 99.13% to 101.07%. This 

happened because the COVID-19 pandemic that hit in 2020-2021 could cause 

various social and economic obstacles that could hinder the implementation of the 

project. The efficiency of budget absorption of the East Java Public Works and 

Highways Agency showed a negative trend during the 2021-2022 period. The East 

Java Public Works and Highways Agency showed a positive trend in terms of budget 

absorption efficiency during the 2018-2022 period. This is reflected in the varying 

successes, ranging from “very efficient” in 2018 and 2019, “inefficient” in 2020, 

“quite efficient” in 2021, to “efficient” success in 2022. Based on the interview 

results, it is known that the obstacles encountered in the budget planning process 

of the East Java Toll Road Public Works Agency include the lack of accurate data 

and information, limited human resources and changes in government policy. 
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