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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja 

karyawan dengan etos kerja sebagai variabel intervening. Teknik pengambilan 

samplingnya menggunakan teknik sampel jenuh. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kuantitatif dengan metode survei melalui kuesioner yang didistribusikan 

kepada karyawan. Metode analisis data yang digunakan yaitu rentang skala dan analisis 

jalur (path analysis) dibantu dengan softwere SmartPLS 3.0. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Selain itu, motivasi kerja juga berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

etos kerja, dan etos kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Analisis lebih lanjut menunjukkan bahwa etos kerja memediasi hubungan antara 

motivasi kerja dan kinerja karyawan. 

 

Kata kunci: motivasi kerja, kinerja karyawan, etos kerja 
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ABSTRACT 

This research aims to determine the effect of work motivation on employee performance 

with work ethic as an intervening variable. The sampling technique uses a saturated 

sampling technique. This research uses a quantitative approach with a survey method 

via questionnaires distributed to employees. The data analysis method used is a range 

of scales and path analysis assisted by SmartPLS 3.0 software. The research results 

show that work motivation has a positive and significant effect on employee 

performance. Apart from that, work motivation also has a positive and significant effect 

on work ethic, and work ethic has a positive and significant effect on employee 

performance. Further analysis shows that work ethic mediates the relationship between 

work motivation and employee performance. 
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