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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis tata kelola aset desa dalam 

pemanfaatan Bangun Guna Serah (BGS) atas Tanah Kas Desa di Desa 

Ampeldento, Kecamatan Karangploso. Skema BGS ini merupakan strategi 

pengelolaan aset desa di mana pihak swasta diberikan hak untuk membangun dan 

mengelola tanah desa untuk jangka waktu tertentu. 

Metode penelitian yang digunakan adalah metode deskriptif dengan 

pendekatan kualitatif. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, 

observasi, dan dokumentasi. Informan penelitian ini meliputi perangkat desa, 

Badan Permusyawaratan Desa (BPD), Lembaga Pemberdayaan Masyarakat Desa 

(LPMD), dan pihak swasta yang terlibat dalam kerjasama ini, yaitu PT. Gardha 

Bhakti Karya. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa proses pemanfaatan Tanah Kas Desa 

dengan skema BGS di Desa Ampeldento telah mengikuti mekanisme yang diatur 

oleh Permendagri No. 1 Tahun 2016 tentang Pengelolaan Aset Desa. Proses ini 

dimulai dengan pengajuan izin kepada Bupati Malang, yang kemudian diikuti oleh 

penandatanganan perjanjian kerjasama antara Pemerintah Desa Ampeldento dan 

PT. Gardha Bhakti Karya pada 22 Maret 2021. Perjanjian ini mencakup 

pembangunan fasilitas wisata terpadu dengan tema sekolah alam dan olahraga di 

atas lahan seluas17.200 m² untuk jangka waktu sewa 15 tahun. Kesimpulan dari 

penelitian ini adalah bahwa skema BGS dapat menjadi alternatif yang efektif 

dalam pemanfaatan aset desa, asalkan dilaksanakan dengan transparan dan sesuai 

dengan peraturan yang berlaku 

Kata kunci : Aset Desa, Tata Kelola Aset Desa, Bangun Guna Serah, 

Pemanfaatan Tanah Kas Desa. 
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Abstract 

This research aims to analyze the governance of village assets in the use of 

Build for Transfer (BGS) on Village Treasury Land in Ampeldento Village, 

Karangploso District. The BGS scheme is a village asset management strategy 

where private parties are given the right to develop and manage village land for a 

certain period of time. 

The research method used is a descriptive method with a qualitative 

approach. Data was collected through in-depth interviews, observation and 

documentation. Informants for this research include village officials, the Village 

Consultative Body (BPD), the Village Community Empowerment Institute 

(LPMD), and the private sector involved in this collaboration, namely PT. Garda 

Bhakti Karya. 

The research results show that the process of utilizing Village Treasury 

Land using the BGS scheme in Ampeldento Village has followed the mechanism 

regulated by Minister of Home Affairs Regulation No. 1 of 2016 concerning 

Village Asset Management. This process begins with submitting a permit to the 

Regent of Malang, which is then followed by the signing of a cooperation 

agreement between the Ampeldento Village Government and PT. Gardha Bhakti 

Karya on March 22 2021. This agreement includes the construction of integrated 

tourism facilities with a nature school and sports theme on an area of 17,200 m² 

for a lease period of 15 years. The conclusion of this research is that the BGS 

scheme can be an effective alternative in utilizing village assets, as long as it is 

implemented transparently and in accordance with applicable regulations. 

 

Keywords: Village Assets, Village Asset Management, Build for Transfer, 

Village Treasury Land Utilization. 
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